


¡ć÷ĊĊĭ -ęęĵØÊĐĥĭ 
tŀƎŜ н 

{¦ww9¸ {YL[[{ .hh¢/!at{ - 
b9²[¸ Lb¢wh5¦/95 !¢ /L{¢/ 

нлнр ƳŀǊƪŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀǎ /L{¢/ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ {ǳǊǊŜȅ {ƪƛƭƭǎ 
.ƻƻǘŎŀƳǇǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘΣ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ 
ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŎŜƴǘǊŜ ƴŜŀǊ CŀǊƴƘŀƳΣ ǘƘŜǎŜ .ƻƻǘŎŀƳǇǎ ƎƛǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿƘƛƭŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

.ƻƻǘŎŀƳǇ 5ŀǘŜǎ ό²ƛƴǘŜǊ ς {ǇǊƛƴƎ нлнсύ 

¶ /ŀƳǇ нΥ мнςмс ϧ мфςно WŀƴǳŀǊȅ 

¶ /ŀƳǇ оΥ нсςол WŀƴǳŀǊȅ ϧ нςс CŜōǊǳŀǊȅ 

¶ /ŀƳǇ пΥ фςмо ϧ мсςнл CŜōǊǳŀǊȅ 

¶ /ŀƳǇ рΥ ноςнт CŜōǊǳŀǊȅ ϧ нςс aŀǊŎƘ 

¶ /ŀƳǇ сΥ фςмо ϧ мсςму aŀǊŎƘ 

²ƘŀǘΩǎ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻǘŎŀƳǇ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /L¢. IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ όǿƛǘƘ /{/{ DǊŜŜƴ [ŀōƻǳǊŜǊ /ŀǊŘύ 

¶ b¦/h 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀǘ ²ƻǊƪ 

¶ bthw{ CƻǊǿŀǊŘ ¢ƛǇǇƛƴƎ 5ǳƳǇŜǊ 

¶ bthw{ wƛŘŜ-hƴ wƻƭƭŜǊ 

¶ bthw{ tƭŀƴǘ aŀŎƘƛƴŜǊȅ aŀǊǎƘŀƭ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ƭŜŀǾŜ .ƻƻǘŎŀƳǇ Ƨƻō-ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ {ǳǊǊŜȅ {ƪƛƭƭǎ .ƻƻǘŎŀƳǇ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ƛŦ ȅƻǳΥ  

 

bƻ ǇǊƛƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎƛǘŜ ǘŀǎƪǎΦ  

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƛǎǘŎΦŎƻΦǳƪ 
tƘƻƴŜΥ лмнрн уррпоо 



Lƴ нлнрΣ /L{¢/ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ b9{/h¢ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ {[D ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ŀƴŘ               

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŎŜƴǝǾŜ 5ŀȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

{[D ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

hǳǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ - aƛŎƪ .ƻǊƴŜǊΣ !ƴŘƛ [ŜǿƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 5ƻǳƎ 9ƴƎƭƛǎƘ - ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ {ƛƎƴΣ [ƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ DǳŀǊŘƛƴƎ ό{[Dύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ            

b9{/h¢Ωǎ IƛƎƘǿŀȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎƛƎƴǎΣ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ    

ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

tŀƎŜ о 

©|!NfNfFƣ x!|©f:|¡KNx¡ ǹ x:lx^:  
t!w¢b9w{ILt{ ϧ {¢¦59b¢ 9bD!D9a9b¢ - 

b9{/h¢ /h[[9D9 нлнр 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŎŜƴǝǾŜ 5ŀȅ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ /L{¢/Ωǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ           

ƛƳƳŜǊǎƛǾŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƻǳƎ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ IŀƴŘǎ-ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ осл aƛƴƛ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜǊ    

5ŀƴƴȅ /ƘŀƴŘƭŜǊ 

¶ ! tƻƭŜ /ƭƛƳōƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ǘǊŀƛƴŜǊ !ƴŘƛ [ŜǿƛƴƎǘƻƴΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘŜƭŜŎƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ Řŀȅ ƻũŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǘǊȅ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘΦ 

b9{/h¢ [ŜŎǘǳǊŜǊ {ŀǊŀƘ aƛƭƭǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎŀȅƛƴƎΥ 

άL ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳΦέ 



hǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

!ǘ /L{¢/Σ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ            

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ    

ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ b9{/h¢ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ - ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ 

tŀƎŜ п 



¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнрΣ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǘ /L{¢/ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ Ƙǳō ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

tŀƎŜ р 

¢w!LbLbD Lb !/¢Lhb - нлнр /h¦w{9 !/¢L±L¢ ̧

/L{¢/ hb ¢I9 wh!5 -  
¢w!LbLbD !/wh{{ ¢I9 ¦Y Lb нлнр 

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ CŀǊƴƘŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ нлнрΣ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ  
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

CǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇƭŀƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ - ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ǳǇǎƪƛƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /L{¢/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ wƻƭƭŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ƘŜŜƘŀƴ DǊƻǳǇ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

¶ vǳƛŎƪ IƛǘŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 5Ŝƴǘƻƴ / D [ǘŘ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό.Ŝƭƻǿ мл ¢ƻƴƴŜǎύ ŦƻǊ aŎbŀƛǊ {Ŏƻǧ 

¶ b±v hƴǎƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ¢ŀȅƭƻǊ ²ƛƳǇŜȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎŀŦŜ ǎƛǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

²ƘŜǊŜ ²Ŝ ¢ǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ нлнр 

hǳǊ ǘŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴǎƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ¦Y ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 9ƴƎƭŀƴŘ 

¶ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

¶ ²ŀƭŜǎ 

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ ƛǎΣ /L{¢/ Ŏŀƴ    
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 
ƛƴŦƻϪŎƛǎǘŎΦŎƻΦǳƪ 
лмнрн уррпоо 

¶ 9ȄŎŀǾŀǘƻǊ 

¶ CƻǊǿŀǊŘ ¢ƛǇǇƛƴƎ 5ǳƳǇŜǊ 

¶ wƛŘŜ-hƴ wƻƭƭŜǊ 

¶ ¢ŜƭŜƘŀƴŘƭŜǊ 

¶ {ƭƛƴƎŜǊκ{ƛƎƴŀƭƭŜǊ 

¶ CƛǊǎǘ !ƛŘ ϧ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƎŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ    
ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ   
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 
hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ 



©:!d f:»¡ 

WƛƳ DŀǊŘƴŜǊ 
b±v !ǎǎŜǎǎƻǊ 

bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ - ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ WƛƳ DŀǊŘƴŜǊ ϧ 9ƳƳŀ .Ǌǳǘƻƴ  
 

/L{¢/ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƛǎǘŎΦŎƻΦǳƪκŀōƻǳǘκƳŜŜǘ-ǘƘŜ-ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

tŀƎŜ с 

WƛƳ ƧƻƛƴŜŘ /L{¢/ ŀǎ ŀƴ b±v !ǎǎŜǎǎƻǊΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ƭŜŀǊƴŜǊ-
ŦƻŎǳǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Iƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ b±v ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

9ƳƳŀ .Ǌǳǘƻƴ 
/ƘŜŦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 9ƳƳŀ 
.Ǌǳǘƻƴ ŀǎ ƻǳǊ ƻƴǎƛǘŜ /ƘŜŦΦ 9ƳƳŀ Ƙŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŦǳŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  



!ǘ /L{¢/Σ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ²ŜŜƪ нлнр ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

CǊƻƳ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŎƘŜŦΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀǘ /L{¢/ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ  
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻƳŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀǘ /L{¢/ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ - ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

tŀƎŜ т 

²ha9b Lb /hb{¢w¦/¢Lhb ²99Y -              
/9[9.w!¢LbD h¦w ¢9!a 

¸hwY{ILw9 ¢Iw99 t9!Y{ /I![[9bD9 - 
¢9!a /L{¢/ ϧ ¢9!a b!¢¢! 

²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /L{¢/ ǘŜŀƳ - !ƴƎŜƭŀ CƻǿƭŜǊΣ 5ŀƴƴȅ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ 5ƻǳƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 9ƭƭƛƻǘ .ǊŀǳƴŘΣ ŀƴŘ YŀǘŜ /ƘŀƴŘƭŜǊ - 
ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ bŀǧŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ¢ƘǊŜŜ tŜŀƪǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ²ƻƪƛƴƎ ϧ {ŀƳ .ŜŀǊŜ 
IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ŀǊŜΦ 

/ƻǾŜǊƛƴƎ нр ƳƛƭŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ǇŜŀƪǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мΣрурƳ ƻŦ ŀǎŎŜƴǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ мл ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ нф ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ            
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ϻоΣтпр όҌϻрфоΦтр ƛƴ DƛƊ!ƛŘύ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

bŀǧŀΩǎ ǘŜŀƳ ƳŀǎŎƻǘ ŜǾŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀȅ - ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎΗ 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ - ǿƘŀǘ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŎŀǳǎŜΗ 


